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را  کار  پایان  یعنی  است،  دوراندیشی  معنای  به  لغت  در  تدبیر 
نگریستن. تدبیر همان مایه ی قوام زندگی و اکسیرِ زندگی بخش 

امور است که به صورت سنجشِ دقیق، به فعل در می آید.
در همین راستا هرمدرسه ای به عنوان نخستین سازمان تربیتی، 
می بایست که هم خود بر پایه ی تدبیر شكل گیرد و هم از این 

قوه ی قوام بخش، در جهت تربیت فرزندان بشر بهره ها ببرد.
هر مدرسه با یک نقشه ی راه، با عنوان »برنامه سالانه« یا »طرح 
تدبیر« گام اول را برای رسیدن به این مهم بر می دارد، برنامه ای 
که بیان گر تفكر تربیتی و نشان دهنده ی سیاست ها و اولویت های 
بتواند  و  باشد  دقیق  برنامه،  صورتی که  در  است.  مدرسه ای  هر 
فهرست انتظارات مدرسه را با در نظرگرفتن شرایط موجود، در 
خود بگنجاند و هم چنین مفاد اصلی »سند تحول بنیادین« را مبنا 
قرار دهد، امید آن می رود که برنامه، اثربخش بوده و تدبیرمندی 

صورت گرفته باشد.
تحقق این مأموریت مستلزم شناسایی نقشه ی راه و چه گونه گی 

پیمودن مسیر است.
در این راه، دانستن »چیستی«، »چرایی« و »چه گونه گی« این 
برنامه می تواند هم چون چراغی، مسیر را روشنایی بخشیده و ما را 

با جنبه های بنیادین این برنامه آشنا کند.

در این خصوص پاسخ به پرسش های زیر می تواند راه گشا باشد.
• چرایی »طرح تدبیر« یعنی فلسفه ی وجودی این برنامه و ضرورت 
آن چیست؟ مدیر و سایر عوامل تدوین برنامه به چه چیزهایی 
 می خواهند برسند؟ به عبارتی  کاربرد برنامه ی سالانه در مدرسه چه 

خواهد بود؟
• مؤلفه های چیستی »طرح تدبیر« که بیان گر تمامی تصمیمات، 

فعالیت ها و برنامه های گویای مدرسه است، کدام هستند؟
و  شود  طی  باید  که  مسیرهایی  برنامه،  تدوین  چه گونه گی   •

روش هایی که باید به کار گرفته شوند، چه هستند؟
گام بعدی، هدایت مجموعه انسانی به سوی اندیشه و اندیشه ورزی 

است.
فهرست  دریافت  از  پس  آموزش وپرورش  راهبر  به عنوان  مدیر 
تلاش  مشارکتی،  جلسات  تشكیل  با  فعالیت ها،  و  انتظارات 
 می کند تا حداکثر استفاده را از ظرفیت شورای معلمان، شورای 
دانش آموزی و انجمن اولیا و مربیان ببرد. با چنین مشارکت همه 
 جانبه ای، نگرش  بخشی به حداقل رسیده و حرکت تمام اعضا

به صورت هم آهنگ و در مسیر تحول خواهد بود.
برنامه ریزي باید مبتني بر ساحت هاي شش گانه ي تعلیم وتربیت 
بوده و اهداف دوره ي تحصیلي را ملاک قرار دهد. در این مرحله 
لازم است تا هم کاران و به خصوص معلمان که کارگزاران اصلي و 
از عوامل مهم کیفیت بخش در فرآیند یاددهي-یادگیري هستند، 
با ساحت هاي شش گانه ي تعلیم وتربیت و اهداف دوره ي تحصیلي 
تا تعلیم وتربیتِ تمام ساحتي  آشنا باشند، هم چنین لازم است 
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بر بنیان و نظام فكري مدرسه استوار باشد تا مدرسه  هم چون 
 نظامي پویا، هم راستا و منطبق با سیاست هاي آموزش وپرورش و 

»سند تحول بنیادین«، به رشد و شكوفایي خود ادامه دهد.
به این ترتیب ابتدا تدبیر بر پایه های نظام مدرسه سایه می اندازد 
و سپس یاری رسان فرزندان مان در زندگی خواهد بود، به گونه ای 
بهترین ها  انتخاب ها،  انبوه  مقابل  در  می توانند  دانش آموزان  که 
را برگزینند و در قاموسِ ارائه، بهترین عملكرد را از خود نشان 
به  احساس(  و  انگیزه  )فكر،  انسانی  و سرانجام سرمایه ی   دهند 

سرمایه اجتماعی تبدیل خواهد شد. 
ساحتی  تمام  تعلیم وتربیتِ  نگرش  تحت تأثیر  مدرسه ای  اگر 
وجود  ششگانه ی  ساحت های  کامل،  به طور  یعنی  قرارگیرد، 
این  بر  و  بدهد  قرار  توجه  مورد  تعالی  و  تربیت  برای  را  انسان 
بازنگری کند،  اندیشه ها، فعالیت ها و برنامه های خود را  اساس، 
این مدرسه یک سازمان یادگیرنده خواهد بود که توانایی ایجاد، 
کسب و انتقال دانش را دارد و به طور پیوسته می تواند عملكرد 

خود را بهبود بخشد.
ایجاد  مدرسه  فضای  در  را  مطلوبی  آثار  نیز  خود  عملكرد  این 

خواهد کرد  که از آن جمله می توان به موارد زیر اشاره کرد:
آموزش ها  در  به گونه ای  مهرورزی  و  انسانی  روابط  اخلاق،   •
دخیل می شود که هویت دانش آموزان به رسمیت شناخته شده، 
 تفاوت های فردی در نظر گرفته می شود و به این ترتیب آرامش 
در وجود دانش آموزان به بار نشسته و بستر کارگروهی و هم کاری 

برای آنان فراهم خواهد شد.
• فضای تربیتی مدرسه متعادل شده و این فضا با شرایط رشدی و 
نیازهای دانش آموزان متناسب خواهد بود. تربیت به گونه ای نخواهد 
بود که به بخشی از جنبه های آن توجه شده و سایر جنبه ها مورد 
غفلت قرار گیرد بلكه به تمام ابعاد وجودی دانش آموزان توجه 
خواهد شد و روح در برنامه ی سالانه ای که مبتنی بر تربیتِ تمام 

ساحتی است، دمیده می شود. 

• با وجود این که مأموریت اصلی مدرسه، تحقق برنامه های درسی 
بوده و تمام هدف گذاری ها متمرکز بر برنامه ی آموزشی است، اما  
پیوند این فعالیت ها از طریق  برنامه های تربیتی و با هدف حرکت 
از حافظه محوری به مهارت پروری صورت گرفته و شوق یادگیری 

در دانش آموزان دو چندان خواهد شد.
گروهی  رفاقت های  به  را  خود  جای  فردی  رقابت های   •
 می دهند. کسب شایسته گی ها در تمام ساحت های تعلیم وتربیت 
بلكه  بود  نخواهد  انتقال  معنای  به  کسب  این  می افتد.  اتفاق 
دارد،  انگیزه  و  می خواهد  خود  که  آن چه  اساس  بر  دانش آموز 

شایسته گی ها را دریافت خواهد کرد. 
• اعتمادبه نفس دانش آموزان رشد کرده، اراده ی آن ها تقویت شده،  
قدرت نه گفتن در آن ها بالا رفته و سلامت روحی و روانی آن ها 
تربیت  امر  تحقق  ترتیب مدرسه، محل  این  به  تأمین می شود. 

خواهد شد. 
• مدرسه، کانون تربیتی محله شده و تأثیر فرهنگی و تربیتی آن 
به هر شعاعی از محل خواهد رسید، به طوری که کارکرد مدرسه 

به سمت کارکردی فرهنگی و اجتماعی حرکت کند.
امر  و  شده  فراهم  تربیت شدن  زمینه ی  مدرسه ای  چنین  در   •
تربیت کردن ملاک نیست. متربی یک موجود ارزشمند است و 

مربیان، حافظ کرامت انسانی آن ها هستند.
برای  فعالیت هایی  چنین  که  است  ذکر  به  لازم  پایان  در 
 رسیدن به چنین هدفی، به صورت مستند انجام خواهد شد تا 
 نشان دهد که هر فعالیت در راستای چه ساحت های تربیتی انجام 
گرفته است. اولیا نیز پیشاپیش با چنین رویكردی، آشنا، هم آهنگ 

و هم سو هستند.
در  استواری  گام های  بتوانیم  جمعی  هم کاری  با  تا  است  امید 
وظیفه ی  این  و  برداشته  بنیادین«  تحول  »سند  کردن  اجرایی 
مقصد  به  سلامت  به  و  گران قدر  امانتی  هم چون  را   خطیر 

تعالی برسانیم. 
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